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© FORORD

FREDERICIA KOMMUNE ER EN STOR
ORGANISATION OG ARBEJDSPLADS, hvor
medarbejdere og ledere hver dag lgser mange

og meget forskellige opgaver. Vi ggr en stor
indsats, og vi gor det godt. Men i en politisk ledet
organisation som vores, hvor vi udfordres af

nye krav og forandringer, har vi som ledere og
medarbejdere brug for et feelles grundlag for vores
arbejde i og for Fredericia Kommune.

Viskal vaere i stand til at skabe gode lgsninger
ud fra borgeres og samarbejdspartneres behov,
samtidig med at vi har fokus pa udvikling og
innovation og pa at skabe en sikker og ordentlig
drift. Det er en stor og kompleks opgave, som
kraever, at vi samarbejder og koordinerer med
hinanden.

| EFTERARET 2021 BESLUTTEDE DIREKTIONEN
0OG HMU derfor at etablere et nyt ledelses- og
medarbejdergrundlag, som skal sikre et fzelles
udgangspunkt for opgavelgsning og ledelse

i Fredericia Kommune. | direktionen og HMU

VI GOR DET FOR FREDERICIA | VI GOR DET | FALLESSKAB | VI GOR DET ORDENTLIGT

er vi enige om, at al ledelse og opgavelgsning
ikke er lige godt. Det nye ledelses- og
medarbejdergrundlag handler derfor om, hvad
den enkelte medarbejder kan forvente af sine
kolleger og leder - og af sig selv - og hvordan vi
sammen lgser opgaven pa bedste vis. Habet er,
at et feelles ledelses- og medarbejdergrundlag

vil veere med til at fremme samarbejde og
understgtte god ledelse og opgavelgsning, sa vi
kan blive ved med at gare det godt for Fredericia.

ALLE KOMMUNENS LEDERE, TILLIDS- OG
ARBEJDSMILJOREPRASENTANTER har til
forskellige arrangementer i lgbet af efteraret
2021 drgftet, hvad der kendetegner god

ledelse og opgavelgsning pa de forskellige
niveauer i Fredericia Kommune. | fordret 2022
har kommunens medarbejdere desuden

droftet og givet deres input til det nye ledelses-
og medarbejdergrundlag pa afdelings- og
personalemgder. Arbejdet har givet anledning til
mange gode dialoger og refleksioner om, hvad det
vil sige at veere leder og medarbejder i Fredericia

Kommune og har praeget det faerdige resultat.
Alle har pa den made faet en stemme ind i
arbejdet, og vi star sammen om vores tre nye
pejlemaerker for god ledelse og opgavelgsning i
Fredericia Kommune:

- Vi gor det for Fredericia
- Viger det i feellesskab
- Vi gor det ordentligt.

Fra os i direktionen og HMU skal der lyde en

stor tak for jeres bidrag i tilblivelsen af vores nye
ledelses- og medarbejdergrundlag, som vi nu
sammen skal have ud at leve i vores organisation.

God leeselyst
Direktionen og HovedMED-udvalget
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© ROLLEBESKRIVELSER MED
KLARE FORVENTNINGER

KERNEN | LEDELSES- OG MEDARBEJDER-
GRUNDLAGET ER TRE OVERORDNEDE
PEJLEMARKER - "Vi ggr det for Fredericia”, "Vi

gor det i feellesskab” og "Vi gor det ordentligt”

- som hele organisationen skal sigte efter pa

tveers af arbejdsopgaver og fagomrader. De tre
pejlemaerker satter ord pa, hvad god ledelse og god
opgavelgsning er i Fredericia Kommune og definerer
vores overordnede mal og ambitioner om at gere
det godt for Fredericia.

Samtidig skal pejlemaerkerne vaere med til at
sikre, at vi har den rette ledelse og opgavelasning
pa det rette niveau. Derfor udfoldes de tre
pejlemaerker i rollebeskrivelser for alle niveauer,
sa det bliver tydeligt, hvad der forventes af
ledere og medarbejdere i deres forskellige roller

i organisationen. Vi er alle faelles om at sikre, at vi
lykkes som organisation, men vores roller, ansvar

og opgaver er forskellige. Det vil sige, at vi udlever
de tre pejlemeerker pa forskellig vis, alt efter hvor i
ledelses- og medarbejderkaeden vi befinder os.

VORES LEDELSES- OG MEDARBEJDER-
GRUNDLAG INDEHOLDER ROLLEBESKRI-
VELSER for hhv. direktgrer, fagchefer, stabs- og
sekretariatschefer, ledere af ledere, ledere af
medarbejdere - og for medarbejdere. Det er
rollebeskrivelser, der skal vaere med til at sikre, at
vores feelles grundlag kan bruges i den hverdag, vi
hver iszer Igser vores opgaver i.

Det er en klar ambition, at ledelses- og
medarbejdergrundlaget skal bidrage til en gget
forstaelse af vores feelles opgave og vores forskellige
roller heri, s& vi oplever en sammenhangende
organisation - med et klart fokus pa "at ggre det for
Fredericia, i feellesskab og ordentligt”.
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Role
DIREKT@R

VI GOR DET FOR FREDERICIA

Det betyder, at vi straeber efter at gere en
markant forskel for hele Fredericia. Det gar vi
hver dag sammen med hinanden, politikere,
borgere, erhvervs-, kultur-, og foreningsliv

- med hgje ambitioner, mod og respekt for
forskellige perspektiver.

B Visikrer, at lgsningen af kerneopgaven
tager tydeligt afseet i Fredericias behov og
arbejder ud fra det, der giver stgrst vaerdi
for byen og dens borgere.

B \jer ambitigse pa egne og byens vegne og
skaber en kultur, hvor der er plads til den
nytaenkning og idérigdom, der skal skabe
den positive udvikling for Fredericia.

B Vibygger bro mellem det politiske
niveau og forvaltningen og bidrager til
overseettelse fra det politiske niveau til en
tydelig strategisk retning for forvaltningen.

B Vjsikrer, at forvaltningen arbejder proaktivt
og i samarbejde med relevante aktgrer.

VI GOR DET | FALLESSKAB

Det betyder, at vi skaber resultater sammen og
tager ansvar for den samlede opgavelgsning.
Med et helhedsperspektiv raekker vi ud og gar
hinanden gode til gavn for Fredericia. Vi skaber
en attraktiv arbejdsplads med frihed under
ansvar og et tillidsfuldt samarbejde, hvor vi star
ved vores fejl og leerer af bade dem og vores
feelles succeser.

B Visatter en tydelig ramme for det
tveergdende samarbejde i forvaltningen og
skaber strukturer og systemer, der sikrer
koordinering, helhedssyn og handling.

® Vigar forrest for at skabe en kultur, der
har fokus pa gensidig tillid og det gode
samarbejde.

B Vier dbne og erlige omkring egne og
forvaltningens fejl, og vi ser leering fra bade
fejl og succeser som én af vores vigtigste
ressourcer.

B Viarbejder aktivt pa at gare Fredericia
Kommune til en mere attraktiv arbejdsplads
og saetter de overordnede rammer for det
gode arbejdsliv.

VI GOR DET ORDENTLIGT

Det betyder, at vi ggr os umage i vores
relationer til hinanden og bringer os selv, vores
faglighed og ny viden i spil. Vi anvender hver
dag kommunens ressourcer baeredygtigt og
lgser opgaverne professionelt, effektivt og
med fokus pa kvalitet. God forvaltningsskik og
respekt for borgere og samarbejdspartnere er
altid udgangspunktet for vores arbejde.

B Vihandler ud fra sund fornuft og
oplyst grundlag, og vi tager ansvar for
forvaltningens beslutninger.

B \Vijsikrer de rette rammer for en
velfungerende opgavelgsning gennem
tydelige strukturer og klar uddelegering.

B Vibidrager til at skabe en effektiv og
handlekraftig forvaltning ved at prioritere
ressourcer og sikre de rette kompetencer.

B Visgrger for altid at have fokus pa bade
det nzere og presserende, samtidig med at
vi har fokus pa visionen og det langsigtede
perspektiv.



Rolle
FAGCHEF

VI GOR DET FOR FREDERICIA

Det betyder, at vi straeber efter at gore en
markant forskel for hele Fredericia. Det gar vi
hver dag sammen med hinanden, politikere,
borgere, erhvervs-, kultur-, og foreningsliv

- med hgje ambitioner, mod og respekt for
forskellige perspektiver.

B Vitydeligger borgerperspektivet og sikrer
det i vores prioritering og strukturering af
ressourcer og lgsningen af kerneopgaven.

B Vileverer professionel, politisk betjening og
giver politikerne viden og indsigt, ligesom
vi oversaetter politiske beslutninger til
handling og understgtter implementering.

B Viopsgger og inviterer forskellige
fagligheder til bordet, ndr opgaver skal
lgses, og vi seetter holdet efter opgaven.

B Vier tydelige om, hvem vi er her for, og
hvad vi gerne vil opna.

VI GOR DET FOR FREDERICIA | VI GOR DET | FALLESSKAB | VI GOR DET ORDENTLIGT

VI GOR DET | FALLESSKAB

Det betyder, at vi skaber resultater sammen og
tager ansvar for den samlede opgavelgsning.
Med et helhedsperspektiv raekker vi ud og ger
hinanden gode til gavn for Fredericia. Vi skaber
en attraktiv arbejdsplads med frihed under
ansvar og et tillidsfuldt samarbejde, hvor vi star
ved vores fejl og lzerer af bade dem og vores
feelles succeser.

B Visgger meningsfulde lgsninger, der
skaber merveerdi, og vi seetter rammer for
samarbejdet pa tveers af organisationen.

B Vjudviser organisatorisk loyalitet og tager
ejerskab for den faelles opgave - i og pa
tveers af organisationen.

B Visgger at finde lgsninger, der kommer
feellesskabet og organisationen til gode.

B Viggr hinanden gode og bidrager til et
sundt og positivt arbejdsmiljg.

VI GOR DET ORDENTLIGT

Det betyder, at vi ggr os umage i vores
relationer til hinanden og bringer os selv, vores
faglighed og ny viden i spil. Vi anvender hver
dag kommunens ressourcer baeredygtigt og
lgser opgaverne professionelt, effektivt og
med fokus pa kvalitet. God forvaltningsskik og
respekt for borgere og samarbejdspartnere er
altid udgangspunktet for vores arbejde.

m Vitreeffer beslutninger pa et oplyst
grundlag, og vi anvender evidensbaserede
metoder eller ‘best practice’ frem for
subjektive holdninger.

B \/jsikrer gode rammer for den faglige
retning, og vi serger altid for, at lovgivningen
overholdes i vores beslutninger.

B Vier tydelige omkring metoder og
rammer, og vi sgrger for lgbende at
forventningsafstemme og falge op, sa vi
lykkes med opgaverne.

B Visikrer lgbende udvikling, og vi opseger
feedback i forhold til, om vores arbejde
skaber veerdi.
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STABS- OG SEKRETARIATSCHEF

VI GOR DET FOR FREDERICIA

Det betyder, at vi straeber efter at ggre en
markant forskel for hele Fredericia. Det gar vi
hver dag sammen med hinanden, politikere,
borgere, erhvervs-, kultur-, og foreningsliv

- med hgje ambitioner, mod og respekt for
forskellige perspektiver.

B Vier ambitigse pad kommunens vegne
og tager ansvar for den tveergaende
opgavelgsning og holder kerneopgaven og
borgernes behov i fokus.

B \joverseetter og koordinerer
implementeringen af politiske og
administrative beslutninger til konkrete
handlinger.

B Vigoer os umage og bruger den ngdvendige
tid pa opgaveoverlevering, og vi sarger for
at forventningsafstemme, s der skabes en
meningsfuld kontekst for alle.

B Visynligger og kommunikerer den rgde
trad og veerdikaederne klart og tydeligt.

VI GOR DET | FALLESSKAB

Det betyder, at vi skaber resultater sammen og
tager ansvar for den samlede opgavelgsning.
Med et helhedsperspektiv raekker vi ud og gar
hinanden gode til gavn for Fredericia. Vi skaber
en attraktiv arbejdsplads med frihed under
ansvar og et tillidsfuldt samarbejde, hvor vi star
ved vores fejl og leerer af bade dem og vores
feelles succeser.

B Vibade eftersparger og giver veerdifuld
viden til andre, s& vi sikrer, at der sker den
nedvendige lzering og vidensdeling pa
tvaers i organisationen.

B Viveaerdsaetter den faelles opgavelgsning,
seetter de tveergaende hold, og tager
medansvar og medejerskab for den
samlede opgaveportefglje pa tveers af
organisationen.

B Visgrger for at sikre god kommunikation
bade eksternt og internt i hele
organisationen.

B Viviser tillid til hinanden og tager ansvar
for at spille andre gode og sikre en
velfungerende samlet organisation med et
godt arbejdsmilja.

VI GOR DET ORDENTLIGT

Det betyder, at vi ggr os umage i vores
relationer til hinanden og bringer os selv, vores
faglighed og ny viden i spil. Vi anvender hver
dag kommunens ressourcer baeredygtigt og
lgser opgaverne professionelt, effektivt og
med fokus pa kvalitet. God forvaltningsskik og
respekt for borgere og samarbejdspartnere er
altid udgangspunktet for vores arbejde.

B Viunderstgtter, at organisationen
bruger de relevante systemer og
procedurer og forstar og overholder
embedsmandsdyderne.

m Visikrer de bedst mulige rammer for en
helhedsorienteret opgavelgsning med
fokus pa en hgj faglighed og kvalitet.

m Visgrger for lgbende, konstruktiv feedback
og opfalgning, sa vi leerer af vores erfaringer
fra det, vi lykkes med, fra dilemmaer samt
fra sveere opgaver og situationer.

B Vier kulturbaerere for helhedstaenkningen
og de feelles vaerdier, og vi gar forrest for at
hjeelpe og stette hinanden, tale hinanden
op og have blik for det relationelle.



LEDER AF LEDERE

VI GOR DET FOR FREDERICIA

Det betyder, at vi straeber efter at gore en
markant forskel for hele Fredericia. Det gar vi
hver dag sammen med hinanden, politikere,
borgere, erhvervs-, kultur-, og foreningsliv

- med hgje ambitioner, mod og respekt for
forskellige perspektiver.

B Vi har altid borgerperspektivet i fokus
og holder hinanden op pa det feelles
perspektiv og lasningen af kerneopgaven.

B Vjomseetter vision, politiker og strategier til
handling gennem udvikling af initiativer og
nye arbejdsgange.

B Vitager ansvar for at skabe et
styringsparadigme, hvor man belgnnes for
at lede pa tveers af faellesskaber.

B Vianvender ressourcer ogviden i
feellesskab, s& de udnyttes bedst muligt.

VI GOR DET FOR FREDERICIA | VI GOR DET | FALLESSKAB | VI GOR DET ORDENTLIGT

VI GOR DET | FALLESSKAB

Det betyder, at vi skaber resultater sammen og
tager ansvar for den samlede opgavelgsning.
Med et helhedsperspektiv raekker vi ud og ger
hinanden gode til gavn for Fredericia. Vi skaber
en attraktiv arbejdsplads med frihed under
ansvar og et tillidsfuldt samarbejde, hvor vi star
ved vores fejl og lzerer af bade dem og vores
feelles succeser.

B Vistgtter op om samarbejde pa tveers
af afdelinger, og vi serger for at indga i
meningsfulde faellesskaber, s der skabes
en kultur omkring videndeling, tveerfaglig
sparring og inspiration.

B Vitager som ledere ansvar for at saette det
kompetente hold til opgaven pa tveers af
fagligheder og afdelinger.

m Vier nysgerrige, lydhgre og abne over
for feedback, og vi afstemmer lgbende
forventninger.

B Vihar en kultur, hvor der er plads til at
italeseette faglige savel som personlige
problematikker, og hvor vi laegger stor veegt
pa trivsel og fastholdelse af medarbejdere.

VI GOR DET ORDENTLIGT

Det betyder, at vi ggr os umage i vores
relationer til hinanden og bringer os selv, vores
faglighed og ny viden i spil. Vi anvender hver
dag kommunens ressourcer baeredygtigt og
lgser opgaverne professionelt, effektivt og
med fokus pa kvalitet. God forvaltningsskik og
respekt for borgere og samarbejdspartnere er
altid udgangspunktet for vores arbejde.

B Vijoverseetter lovgivning til den koammunale
kontekst, og sikrer, at den implementeres i
sammenhang med kommunens politikker,
strategier og vaerdigrundlag.

B Visgrger for ensartet dokumentation og
gennemsigtighed i beslutningsprocesser
og folger processer og opgaver til dgrs med
tydelige evaluerings- og succeskriterier.

m Viforventningsafstemmer mellem
topledere og ledere og medarbejdere, og
tydeliggar skellet mellem den politiske og
forvaltningsmaessige arena.

B \jskaber rammerne for, at vi hver dag kan
arbejde med gensidig respekt for hinanden
og vores fzelles opgavelasning.



FREDERICIA KOMMUNE | LEDELSES- OG MEDARBEJDERGRUNDLAG

10

LEDER AF MEDARBEJDERE

VI GOR DET FOR FREDERICIA

Det betyder, at vi straeber efter at gere en
markant forskel for hele Fredericia. Det gar vi
hver dag sammen med hinanden, politikere,
borgere, erhvervs-, kultur-, og foreningsliv

- med hgje ambitioner, mod og respekt for
forskellige perspektiver.

B Vijhar altid borgerens behov og bedste for
gje i alt, hvad vi gar, og vi husker altid vores
kerneopgave.

B Vijoversetter de politiske visioner, politikker
og strategier, sa der skabes forstaelse
hos medarbejderne, og vi tager ansvar
for at koble den daglige opgave til det
overordnede perspektiv.

B Vier aktivt nysgerrige pa hinandens
arbejdsomrader, hjeelper hinanden og
sikrer, at opgaven placeres bedst muligt.

B Vier empatiske, lyttende og s@ger at forsta
hinandens perspektiver, sa vi bedre kan
bidrage til de gode lgsninger.

VI GOR DET | FALLESSKAB

Det betyder, at vi skaber resultater sammen og
tager ansvar for den samlede opgavelgsning.
Med et helhedsperspektiv raekker vi ud og gar
hinanden gode til gavn for Fredericia. Vi skaber
en attraktiv arbejdsplads med frihed under
ansvar og et tillidsfuldt samarbejde, hvor vi star
ved vores fejl og leerer af bade dem og vores
feelles succeser.

B Vitager ejerskab over egne opgaver, har
fokus pa tveerfaglig vidensdeling og traekker
pa andres styrker og ressourcer, ligesom vi
stiller vores egne til radighed.

B Vier opmarksomme og nysgerrige pa
hinandens perspektiver, kompetencer og
forskelligheder og dyrker vores netvaerk for
at skabe kvalitet i opgavelasningen.

B Vihar en feedbackkultur, hvor vi er dbne for
bade at give og modtage feedback, hvor vi tar
udfordre hinanden, og hvor det er tilladt at fejle.

B Vier medspillere og samarbejdspartnere
for medarbejderne, har ansvaret for at lede
opad og nedad og har fokus pa trivsel og
arbejdsgleaede.

VI GOR DET ORDENTLIGT

Det betyder, at vi ggr os umage i vores
relationer til hinanden og bringer os selv, vores
faglighed og ny viden i spil. Vi anvender hver
dag kommunens ressourcer baeredygtigt og
lgser opgaverne professionelt, effektivt og
med fokus pa kvalitet. God forvaltningsskik og
respekt for borgere og samarbejdspartnere er
altid udgangspunktet for vores arbejde.

B Viviser trovaerdighed, integritet og
ordentlighed og sikrer, at ord og handlinger
folges ad ved at sige det, vi gar, og gere det,
vi siger.

m Visgrger for at give os selv og
medarbejderne tid, rum og plads til
refleksion og til at lgse opgaverne
ordentligt.

m Visgrger for at alle far en god onboarding -
gennem introforlgb og generel instruktion
og vejledning.

B Viarbejder for den gensidige respekt
mellem medarbejdere og ledere, hvor vi
lytter til hinanden, sgger dialogen og har gje
for hinandens trivsel og arbejdsglaede.



Rolle
MEDARBEJDER

VI GOR DET FOR FREDERICIA

Det betyder, at vi straeber efter at gore en
markant forskel for hele Fredericia. Det gar vi
hver dag sammen med hinanden, politikere,
borgere, erhvervs-, kultur-, og foreningsliv

- med hgje ambitioner, mod og respekt for
forskellige perspektiver.

B Vihar borgernes behov og bedste i centrum
for alt, hvad vi gar, og vi husker altid vores
kerneopgave i det daglige arbejde.

B \isamarbejder og koordinerer vores
opgavelasning, sa vi lykkes som en
samlet enhed og sikrer sammenhaeng
og gode oplevelser for borgere og
samarbejdspartnere.

B Viarbejder ud fra visioner, strategier og
planer, og vi bakker op om ledelse, kollegaer,
samarbejdspartnere, borgere og politikere.

B Viengagerer os 0g tager ansvar i drgftelser
med ledere og kollegaer i forhold til at skabe
mening og sammenhang for os selv og
borgerne.

VI GOR DET FOR FREDERICIA | VI GOR DET | FALLESSKAB | VI GOR DET ORDENTLIGT

VI GOR DET | FALLESSKAB

Det betyder, at vi skaber resultater sammen og
tager ansvar for den samlede opgavelgsning.
Med et helhedsperspektiv raekker vi ud og ger
hinanden gode til gavn for Fredericia. Vi skaber
en attraktiv arbejdsplads med frihed under
ansvar og et tillidsfuldt samarbejde, hvor vi star
ved vores fejl og lzerer af bade dem og vores
feelles succeser.

B Visamarbejder og lgser opgaver pa
tveers af afdelinger for at skabe kvalitet i
opgavelgsningen og reekker ud, byder os
til og deler aktivt viden, idéer og erfaringer
med hinanden.

m Vigiver plads til forskellighed, respekterer og
anerkender andres faglighed ved at lytte til
andres perspektiver, meninger og holdninger.

B Vibidrager til at skabe et sundt arbejdsmilja
preeget af inddragelse, dialog og holdand,
hvor der er fokus pa trivsel, balance i
arbejdet og omsorg for hinanden.

B Viudviser erlighed og tillid til hinanden,
og Vi tager medansvar for at skabe en tryg
lzeringskultur, hvor vi bade kan give og
modtage konstruktiv feedback og udvikle
vores fzelles opgavelasning.

VI GOR DET ORDENTLIGT

Det betyder, at vi ggr os umage i vores
relationer til hinanden og bringer os selv, vores
faglighed og ny viden i spil. Vi anvender hver
dag kommunens ressourcer baeredygtigt og
lgser opgaverne professionelt, effektivt og
med fokus pa kvalitet. God forvaltningsskik og
respekt for borgere og samarbejdspartnere er
altid udgangspunktet for vores arbejde.

B Vi forvalter kommunens ressourcer
med troveerdighed, gennemsigtighed og
forsvarlighed og arbejder etisk og moralsk
bevidst i overensstemmelse med gaeldende
lovgivning.

B Vieftersparger tydelige rammer,
arbejdsgange og retningslinjer
for opgavelasningen pa tveers af
organisationen.

B Viudvikler Igbende vores kompetencer,
s vi sikrer kvaliteten i vores arbejde, er
opmerksomme pa vores begraensninger og
opseger hjaelp, nar vi kommer i tvivl.

B Vimgder borgerne, hvor de er med
anerkendelse, respekt og professionalisme.
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_ VIGOR DET FOR
FREDERICIA
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DIREKT@R

m Visikrer, at lgsningen af kerneopgaven
tager tydeligt afsaet i Fredericias behov og
arbejder ud fra det, der giver stgrst vaerdi
for byen og dens borgere.

B Vier ambitigse pa egne og byens vegne og
skaber en kultur, hvor der er plads til den
nytaenkning og idérigdom, der skal skabe
den positive udvikling for Fredericia.

B Vibygger bro mellem det politiske niveau og
forvaltningen og bidrager til oversattelse
fra det politiske niveau til en tydelig
strategisk retning for forvaltningen.

B Visikrer, at forvaltningen arbejder proaktivt
og i samarbejde med relevante aktgrer.

FAGCHEF

B Vitydeligger borgerperspektivet og sikrer
det i vores prioritering og strukturering af
ressourcer og lasningen af kerneopgaven.

B Vileverer professionel, politisk betjening og
giver politikerne viden og indsigt, ligesom
vi oversaetter politiske beslutninger til
handling og understgtter implementering.

B Viopsgger og inviterer forskellige
fagligheder til bordet, nar opgaver skal
lgses, og vi saetter holdet efter opgaven.

B Vier tydelige om, hvem vi er her for, og
hvad vi gerne vil opna.

STABS- OG SEKRETARIATSCHEF

Vi er ambitigse pa kommunens vegne

og tager ansvar for den tveergaende
opgavelgsning og holder kerneopgaven og
borgernes behov i fokus.

Vi overseetter og koordinerer
implementeringen af politiske og
administrative beslutninger til konkrete
handlinger.

Viger os umage og bruger den ngdvendige
tid pa opgaveoverlevering, og vi sarger for
at forventningsafstemme, sa der skabes en
meningsfuld kontekst for alle.

Vi synliggar og kommunikerer den rade trad
og veerdikeederne klart og tydeligt.



LEDER AF LEDERE

B Vihar altid borgerperspektivet i fokus
og holder hinanden op pa det feelles
perspektiv og lgsningen af kerneopgaven.

B Viomseetter vision, politiker og strategier til
handling gennem udvikling af initiativer og
nye arbejdsgange.

B \/jtager ansvar for at skabe et
styringsparadigme, hvor man belgnnes for
at lede pa tveers af feellesskaber.

B Vianvender ressourcer ogviden i
feellesskab, sa de udnyttes bedst muligt.

VI GOR DET FOR FREDERICIA | VI GOR DET | FALLESSKAB | VI GOR DET ORDENTLIGT

VI GOR DET FOR FREDERICIA
- ROLLEBESKRIVELSER

LEDER AF MEDARBE)JDERE

B Vihar altid borgerens behov og bedste for
gje i alt, hvad vi gar, og vi husker altid vores
kerneopgave.

B Vijoversetter de politiske visioner, politikker
og strategier, s& der skabes forstaelse
hos medarbejderne, og vi tager ansvar
for at koble den daglige opgave til det
overordnede perspektiv.

B Vi er aktivt nysgerrige pa hinandens
arbejdsomrader, hjeelper hinanden og
sikrer, at opgaven placeres bedst muligt.

B Vier empatiske, lyttende og sgger at forsta
hinandens perspektiver, sa vi bedre kan
bidrage til de gode lgsninger.

MEDARBEJDER

B Vihar borgernes behov og bedste i centrum
for alt, hvad vi ggr, og vi husker altid vores
kerneopgave i det daglige arbejde.

B Visamarbejder og koordinerer vores
opgavelasning, sa vi lykkes som en
samlet enhed og sikrer sammenhang
og gode oplevelser for borgere og
samarbejdspartnere.

B Vjarbejder ud fra visioner, strategier
og planer, og vi bakker op om ledelse,
kollegaer, samarbejdspartnere, borgere og
politikere.

B Viengagerer 0s 0g tager ansvar i draftelser
med ledere og kollegaer i forhold til at
skabe mening og sammenhzang for os selv
og borgerne.
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Vi seetter en tydelig ramme for det
tveergdende samarbejde i forvaltningen og
skaber strukturer og systemer, der sikrer
koordinering, helhedssyn og handling.

Vi gdr forrest for at skabe en kultur, der
har fokus pa gensidig tillid og det gode
samarbejde.

Vi er dbne og arlige omkring egne og
forvaltningens fejl, og vi ser leering fra bade
fejl og succeser som én af vores vigtigste
ressourcer.

Vi arbejder aktivt pa at gare Fredericia
Kommune til en mere attraktiv arbejdsplads
og seetter de overordnede rammer for det
gode arbejdsliv.

M GoR DET
| TRLLESOKAD

FAGCHEF

B Visgger meningsfulde lgsninger, der
skaber merveerdi, og vi saetter rammer for
samarbejdet pa tveers af organisationen.

B Viudviser organisatorisk loyalitet og tager
ejerskab for den feelles opgave - i og pa
tveers af organisationen.

B Visgger at finde lgsninger, der kommer
feellesskabet og organisationen til gode.

B Viggr hinanden gode og bidrager til et
sundt og positivt arbejdsmiljg.

STABS- OG SEKRETARIATSCHEF

Vi bade eftersparger og giver vaerdifuld
viden til andre, s& vi sikrer, at der sker den
nedvendige lzering og vidensdeling pa tveers
i organisationen.

Viveerdsaetter den faelles opgavelgsning,
seetter de tveergaende hold, og tager
medansvar og medejerskab for den
samlede opgaveportefglje pa tveers af
organisationen.

Vi sgrger for at sikre god kommunikation bade
eksternt og internt i hele organisationen.

Viviser tillid til hinanden og tager ansvar
for at spille andre gode og sikre en
velfungerende samlet organisation med et
godt arbejdsmilje.



VI G@R DET FOR FREDERICIA | VI G@R DET | FALLESSKAB | VI G@R DET ORDENTLIGT

VI GOR DET | FALLESSKAB
- ROLLEBESKRIVELSER

italesaette faglige savel som personlige

problematikker, og hvor vi leegger stor vaegt og vi tager medansvar for at skabe en tryg

pa trivsel og fastholdelse af medarbejdere. arbejdsglaede. leeringskultur, hvor vi bade kan give og
modtage konstruktiv feedback og udvikle
vores feelles opgavelgsning.

for medarbejderne, har ansvaret for at lede

B Vjudviser erlighed og tillid til hinanden,
opad og nedad og har fokus pa trivsel og
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B Vihandler ud fra sund fornuft og
oplyst grundlag, og vi tager ansvar for
forvaltningens beslutninger.

B Vjsikrer de rette rammer for en
velfungerende opgavelgsning gennem
tydelige strukturer og klar uddelegering.

B Vi bidrager til at skabe en effektiv og
handlekraftig forvaltning ved at prioritere
ressourcer og sikre de rette kompetencer.

B Visarger for altid at have fokus pa bade
det nzere og presserende, samtidig med at
vi har fokus pa visionen og det langsigtede
perspektiv.

VIGOR DET  ©
ORPENTLIGT

Q

FAGCHEF

m Vitreeffer beslutninger pa et oplyst
grundlag, og vi anvender evidensbaserede
metoder eller ‘best practice’ frem for
subjektive holdninger.

B Visikrer gode rammer for den faglige
retning, og Vi serger altid for, at lovgivningen
overholdes i vores beslutninger.

B Vier tydelige omkring metoder og
rammer, og Vi sgrger for lgbende at
forventningsafstemme og falge op, sa vi
lykkes med opgaverne.

B Visikrer Ilgbende udvikling, og vi opseger
feedback i forhold til, om vores arbejde
skaber veerdi.

STABS- OG SEKRETARIATSCHEF

B Viunderstgtter, at organisationen
bruger de relevante systemer og
procedurer og forstar og overholder
embedsmandsdyderne.

B Visikrer de bedst mulige rammer for en
helhedsorienteret opgavelgsning med fokus
pa en hoj faglighed og kvalitet.

m Visgrger for lgbende, konstruktiv feedback
og opfelgning, sa vi lzerer af vores erfaringer
fra det, vi lykkes med, fra dilemmaer samt
fra sveere opgaver og situationer.

B Vier kulturbaerere for helhedstaenkningen
og de feelles vaerdier, og vi gar forrest for at
hjeelpe og stette hinanden, tale hinanden
op og have blik for det relationelle.



VI G@R DET FOR FREDERICIA | VI G@R DET | FALLESSKAB | VI G@R DET ORDENTLIGT

VI GOR DET ORDENTLIGT
- ROLLEBESKRIVELSER

B Viskaber rammerne for, at vi hver dag kan mellem medarbejdere og ledere, hvor vi
arbejde med gensidig respekt for hinanden lytter til hinanden, seger dialogen og har gje B i mgder borgerne, hvor de er med
og vores faelles opgavelgsning. for hinandens trivsel og arbejdsglaede. anerkendelse, respekt og professionalisme.
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Gothersgade 20 - 7000 Fredericia
TIf.: 7210 7000 - kommunen@fredericia.dk
www.fredericia.dk

ET LEDELSES- OG

MEDARBEJDERGRUNDLAG,

DER GOR EN FORSKEL

For at ga fra papir til virkelighed er det n@dvendigt, at vi som ledere og medarbejdere tager opgaven
og ansvaret pa os for at fa ledelses- og medarbejdergrundlaget ud at leve.

Vi skal sammen veere nysgerrige pa at omseette papir til virkelighed. Vi skal veere vedholdende og
fastholde retningen for Fredericia - og vi skal samarbejde for at lykkes.

Vilgser alle mange og vidt forskellige opgaver hver dag, og derfor er det vigtigt, at rollebeskrivelserne
overseettes til netop den praksis og den hverdag, vi hver isaer primaert er en del af.

Som supplement til ledelses- og medarbejdergrundlaget findes derfor et implementeringsmateriale,
som skal hjeelpe os med at komme fra gode intentioner til handlinger, som gar en reel forskel.

Det er vores feelles opgave lgbende at arbejde med at skabe mening i, hvordan vi som organisation
far omsat pejlemaerkerne i Fredericia: "Vi gar det for Fredericia”, "Vi ger det i feellesskab” og "Vi gar det
ordentligt”. Med ledelses- og medarbejdergrundlagets er kursen sat.

God arbejdslyst!

Fredericia
Kommune



